
^ŬĞƌƚŽŶ�^ƚ�>ƵŬĞ͛Ɛ����WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�DĂƉ�ʹ ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ

EĂŵĞ͗ >ŝƐĂ�WĂƚƚĞƌƐŽŶ �ůĂƐƐ͗ zĞĂƌ�Ϯ EĂƚŝŽŶĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�KďũĞĐƚŝǀĞƐ

�ƵƚƵŵŶ�ϭ �ƵƚƵŵŶ�Ϯ� ^ƉƌŝŶŐ�ϭ ^ƉƌŝŶŐ�Ϯ� ^ƵŵŵĞƌ�ϭ ^ƵŵŵĞƌ�Ϯ�

�ůĂƐƐ�dŽƉŝĐ dŚĞ�WůĂĐĞ�tŚĞƌĞ�/�
>ŝǀĞ

�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ &ŝŐŚƚŝŶŐ�&ŝƚ �ǆƉůŽƌĞƌƐ ,ĂďŝƚĂƚƐ ĂŶĚ�
ĞǀŽůƵƚŝŽŶ

�ƵĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�^ƉĂĚĞƐ

^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐͬ
EŽǀĞů

,ĞƌĞ�tĞ��ƌĞ
��tĂǇ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�tŽůĨ
dŚĞ�:ŽůůǇ�WŽƐƚŵĂŶ

WĂƚƚĂŶ͛Ɛ WƵŵƉŬŝŶ
DǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�̂ ƚĂƌ

dƌĂĐƚŝŽŶ�DĂŶ
dŚĞ��ƌŽǁ͛Ɛ�dĂůĞ

�Žď͕�ŵĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵŽŽŶ

�ŽƵŐĂů͛Ɛ�ĚĞĞƉ�ƐĞĂ�
ĚŝĂƌǇ

DŽƚŚ
�ŝŐ��ĂƚƐ

^ŶĂŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŚĂůĞ
dŚĞ��ĂǇ�ƚŚĞ��ƌĂǇŽŶƐ�

YƵŝƚ

�ŶŐůŝƐŚ hŶŝƚƐ
&ŝĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŶŽŶͲĨŝĐƚŝŽŶ

^ƚŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ƚŚĞŵĞƐͬdƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
ƚĂůĞƐ
WŽĞŵƐ�ŽŶ�Ă�ƚŚĞŵĞ
;ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇͿ
EŽŶͲ ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�
ƌĞƉŽƌƚƐ ;^ŬĞƌƚŽŶ�^ƚ�
>ƵŬĞ͛Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚͿ

^ƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ

/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ;,Žǁ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�
Θ�ĚĞĐŽƌĂƚŝŽŶƐͿ

�ĚǀĞŶƚƵƌĞ�&ŝĐƚŝŽŶ EŽŶͲ�ŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�
ZĞƉŽƌƚƐ

ZĞĐŽƵŶƚ͗�>ĞƚƚĞƌƐ�
�ůĂƐƐŝĐ�WŽĞŵƐ ;dŚĞ�Kǁů�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƵƐƐǇĐĂƚͿ
WĞƌƐƵĂƐŝǀĞ� ůĞĂĨůĞƚ
;�ĚǀĞƌƚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�Ă�ĨĂƌŵͿ

�ŶŝŵĂů� ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�
ƐƚŽƌŝĞƐ
�ǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ ;ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�Ă�
ƐĞĂƐŝĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐͿ�
ZŝĚĚůĞƐ� ĂŶĚ� ZŚǇŵĞƐ
;^ĞĂƐŝĚĞ�ƉŽĞƚƌǇͿ

�ƌŽƐƐ�
�ƵƌƌŝĐƵůĂƌ�
tƌŝƚŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�

tƌŝƚĞ�Ă�ĨĂĐƚ�ĨŝůĞ�ĂďŽƵƚ�
^ŬĞƌƚŽŶ͕�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�
ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ

<ĞĞƉŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶƚ�
ŐƌŽǁƚŚ�ĚŝĂƌǇ

<ĞĞƉ�Ă�ĨŽŽĚ�ĚŝĂƌǇ tƌŝƚŝŶŐ�ĞŵĂŝůƐͬůĞƚƚĞƌƐ�
ƚŽ�dŝŵ�WĞĂŬĞ

�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ĨŽƌ�
ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂĨƚĞƌ�
ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŶŵĞŶƚ

�ŽŽŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ

>ŽĐĂů�>ŝŶŬ tŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀĞ�
ĂŶĚ�ƉůĂǇ >ĂŶĐĂƐƚĞƌ�
ĂŶĚ�DŽƌĞĐĂŵďĞ

�ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ

&ĂƌŵŝŶŐ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ DŽƌĞĐĂŵďĞ

EĂƚŝŽŶĂů�>ŝŶŬ �ĂƉŝƚĂů�ĐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h< >ĂŬĞ��ŝƐƚƌŝĐƚͬzŽƌŬƐŚŝƌĞ�
�ĂůĞƐ�ʹ &ĂƌŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĨĞůůƐ

tŚŝƚďǇ�ĂŶĚ��ŶŐůĂŶĚ �ĞĂĐŚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�h< ʹ ƐŝŵŝůĂƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ

'ůŽďĂů�>ŝŶŬ �ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽƵŶƚƌǇ�
;�ƌŽĂƚŝĂ�ʹ �EͿ

EŽŶͲ�ƵƌŽƉĞĂŶ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ʹ /ŶĚŝĂ

EŽŶͲ�ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ʹ �ŶƚĂƌĐƚŝĐĂ�ĂŶĚ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͍

EŽŶͲ�ƵƌŽƉĞĂŶ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�Ͳ �ĂŵďŝĂ

tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĞ�ŐŽŝŶŐ�
ŽŶ�ŚŽůŝĚĂǇ͍

�ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ͗
sŝƐŝƚƐͬ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ

WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�
^ƚ�>ƵŬĞ͛Ɛ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ͘sŝƐŝƚ�ŝŶƚŽ� ůŽĐĂů�

�ŽŶĨŝƌĞ�EŝŐŚƚ�ʹ ^ĂĨĞƚǇ�
ůŝŶŬ

sŝƐŝƚ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͕�
ŐƵƌĚǁĂƌĂ͕�ŵŽƐƋƵĞ

dƌŝƉ�ŽŶ�ƚƌĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďĞĂĐŚ͘



ĂƌĞĂ�ʹ ƉĂƌŬƐ͕�ĐĂŶĂů͕�
ƐŚŽƉƐ�ʹ ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵĂƉ�
ŽĨ�ĂƌĞĂ͘

ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�̂ ƵŶĚĂǇ �ďďĞǇƐƚĞĂĚ�,ĂďŝƚĂƚ͛Ɛ�
ƚƌŝƉ

Z� ^ĞĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ

^ĐŝĞŶĐĞ DŝŶŝͲďĞĂƐƚ͕�ĂŶŝŵĂůƐ
ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ� ŝŶ�ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
�ƐŬŝŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ
KďƐĞƌǀŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�
ƵƐŝŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ
'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ĂŶƐǁĞƌ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ
/ĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐůĂƐƐŝĨǇŝŶŐ
/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ

WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�
ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ǁŽŽĚ͕�ŵĞƚĂů͕�ƉůĂƐƚŝĐ͕�
ŐůĂƐƐ͕�ďƌŝĐŬ͕�ƌŽĐŬ͕�ƉĂƉĞƌ�
ĂŶĚ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƵƐĞƐ͘

&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞƐ�
ŽĨ�ƐŽůŝĚ�ŽďũĞĐƚƐ�ŵĂĚĞ�
ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ďǇ�
ƐƋƵĂƐŚŝŶŐ͕�ďĞŶĚŝŶŐ͕�
ƚǁŝƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ͘

�ŝƌĚ�ǁĂƚĐŚ�

�ŶŝŵĂů�ƐƵƌǀŝǀĂů�ĂŶĚ�
ŐƌŽǁƚŚ
,ĞĂůƚŚ�ʹ,Žǁ�ǁĞ�ŐƌŽǁ�
ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ
,ƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ�
EŽƚŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚƵŵĂŶƐ͕�
ŚĂǀĞ�ŽĨĨƐƉƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�
ŐƌŽǁ�ŝŶƚŽ�ĂĚƵůƚƐ͘
&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚƵŵĂŶƐ͕�ĨŽƌ�
ƐƵƌǀŝǀĂů�;ǁĂƚĞƌ͕�ĨŽŽĚ�
ĂŶĚ�ĂŝƌͿ
�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ŚƵŵĂŶƐ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�
ĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�WůĂŶƚ�
'ƌŽǁƚŚ͘
KďƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�
ŚŽǁ�ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ďƵůďƐ�
ŐƌŽǁ�ŝŶƚŽ�ŵĂƚƵƌĞ�
ƉůĂŶƚƐ
&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ƉůĂŶƚƐ�
ŶĞĞĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�
ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͘

�ƵŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ
>ŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂďŝƚĂƚƐ��ŶŝŵĂůƐ͗��ŶŝŵĂů�
^ƵƌǀŝǀĂů�ĂŶĚ�'ƌŽǁƚŚ

�ǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ͕�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĂůŝǀĞ͘
/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ƚŽ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ŚĂďŝƚĂƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�
ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�
ĞĂĐŚŽƚŚĞƌ͘
/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝĐƌŽͲŚĂďŝƚĂƚƐ͘
�ĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ�
ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�Ă�
ƐŝŵƉůĞ�ĨŽŽĚ�ĐŚĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͘

dƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ƐƚƵĚǇ�
WůĂŶƚŝŶŐ�ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ďƵůďƐ ʹ WůĂŶƚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞŵ�ŐƌŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘
KďƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ďƵůďƐ�ŐƌŽǁ�ŝŶƚŽ�ŵĂƚƵƌĞ�ƉůĂŶƚƐ
&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ƉůĂŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͘



'ĞŽŐƌĂƉŚǇ �ŽŶƚŝŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�KĐĞĂŶƐ
dŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ ʹ ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ĂĞƌŝĂů�ƉŚŽƚŽƐ͕�ĚŝŐŝŵĂƉƐ͕�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĐĂƉŝƚĂů�ĐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�h<͕�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚƐ ĂŶĚ�ŽĐĞĂŶƐ�ĂŶĚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�h<�ŝƐ͘��ŽŶƚƌĂƐƚŝŶŐ�ŶŽŶͲ�ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
Ͳ /ŶĚŝĂ
EĂŵĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ϳ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ϱ�
ŽĐĞĂŶƐ
EĂŵĞ͕�ůŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘
hƐĞ�ĂĞƌŝĂů�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�
ďĂƐŝĐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ĚĞǀŝƐĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂƉ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐǇŵďŽůƐ�ŝŶ�Ă�ŬĞǇ͘

,Žƚ�ĂŶĚ��ŽůĚ�WůĂĐĞƐ
��ƐŵĂůů�ĂƌĞĂ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƐƚŝŶŐ�ŶŽŶͲ�ƵƌŽƉĞĂŶ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�;�ƵƐƚƌĂůŝĂ ĂŶĚ��ŶƚĂƌĐƚŝĐĂͿ
hƐĞ�ǁŽƌůĚ�ŵĂƉƐ͕�ĂƚůĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŐůŽďĞƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�
ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽĐĞĂŶƐ
hƐĞ�ďĂƐŝĐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��
ŚƵŵĂŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͗�ĐŝƚǇ͕�ƚŽǁŶ͕�ǀŝůůĂŐĞ͕�ĨĂĐƚŽƌǇ͕�ĨĂƌŵ͕�
ŚŽƵƐĞ͕�ŽĨĨŝĐĞ

DƵŐĂƌĂŵĞŶŽ�sŝůůĂŐĞ��ĂŵďŝĂ
hƐĞ�ďĂƐŝĐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ͗�
ĨŽƌĞƐƚ͕�Śŝůů͕�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕�ƌŝǀĞƌ͕�ƐŽŝů͕�ǀĂůůĞǇ͕�
ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ͕�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ
hƐĞ�ďĂƐŝĐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͗
�ĞĂĐŚ͕�ĐůŝĨĨ͕�ĐŽĂƐƚ͕�ƐĞĂ͕�ŽĐĞĂŶ͕�ƉŽƌƚ͕�ŚĂƌďŽƵƌ͕�
ƐŚŽƉ

>ŽĐĂƚŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�h<͕�tĞĂƚŚĞƌ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŝŶ�h< Ͳ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĚĂŝůǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘�

,ŝƐƚŽƌǇ ^ŬĞƌƚŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ
�ŚĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ůŝǀŝŶŐ�
ŵĞŵŽƌǇ�;ůŽĐĂůͿ
^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ůŽĐĂůŝƚǇ͘

^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
,ŝƐƚŽƌǇ�;:ĞĂŶŶĞ��ĂƌĞƚ͕�
�ƌŶĞƐƚ�̂ ŚĂĐŬůĞƚŽŶΘ�
EĞŝů��ƌŵƐƚƌŽŶŐĂŶĚ�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ŽůƵŵďƵƐͿ
>ŝǀĞƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘
�ŽŵƉĂƌĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�
ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘

^ĞĂƐŝĚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ƚŽĚĂǇ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�WĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�
,ŝƐƚŽƌǇ�Ͳ 'ƌĂĐĞ��ĂƌůŝŶŐ
�ŚĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ůŝǀŝŶŐ�
ŵĞŵŽƌǇ

DƵƐŝĐ 'ůŽĐŬĞŶƐƉŝĞů�̂ ƚĂŐĞ�ϭ�
;�ŚĂƌĂŶŐĂ�DƵƐŝĐͿ

WůĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƚƵŶĞĚ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŵƵƐŝĐĂůůǇ

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�EĂƚŝǀŝƚǇ�^ŽŶŐƐ�
ĂŶĚ�ZĞŚĞĂƌƐĂůƐ
hƐĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞůǇ�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝǀĞůǇ�ďǇ�ƐŝŶŐŝŶŐ�
ƐŽŶŐƐ�

,ĂŶĚƐ͕�ĨĞĞƚ͕�ŚĞĂƌƚ�
;�ŚĂƌĂŶŐĂ�DƵƐŝĐͿ
�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ͕�ĐƌĞĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƐŽƵŶĚƐ

/�ǁĂŶŶĂ�ƉůĂǇ�ŝŶ�Ă�ďĂŶĚ�
;�ŚĂƌĂŶŐĂ�DƵƐŝĐͿ
WůĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƚƵŶĞĚ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŵƵƐŝĐĂůůǇ

�ŽŽƚŝŵĞ ;�ŚĂƌĂŶŐĂ�
DƵƐŝĐͿ
hƐĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞůǇ�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝǀĞůǇ�ďǇ�
ƐŝŶŐŝŶŐ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĐŚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƌŚǇŵĞƐ

ZĞĨůĞĐƚ͕�ƌĞǁŝŶĚ�ĂŶĚ�
ƌĞƉůĂǇ�;�ŚĂƌĂŶŐĂ�
DƵƐŝĐͿ
>ŝƐƚĞŶ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ŵƵƐŝĐ͘

�ƌƚͬ�d KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶĂů�ĚƌĂǁŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ
�ĞǀĞůŽƉ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�
ĂƌƚŝƐƚ�ʹ >^�>ŽǁƌǇ

�ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�
ƐŚĞůƚĞƌ�ĨŽƌ�WĂƚƚĂŶ͛Ɛ�
�ŶŝŵĂůƐ

�ƌĂǁŝŶŐ͕�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͕�ϯ��
ĐůĂǇ�ʹ &ŝŐƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�
ǁŽŽĚĞŶ�ĨŝŐƵƌĞƐ͘

�ƌĂǁŝŶŐ͕�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͕�
ƉƌŝŶƚŝŶŐ
�ĞǀĞůŽƉ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�

�ƌƚŝƐƚ�&ŽĐƵƐ�Ͳ DŽŶĞƚ�
;tĂƚĞƌ�ůŝůǇ͛Ɛ͕�
ǁĂƚĞƌĐŽůŽƵƌ͕�ǁĂƚĞƌĨĂůůƐ͕�
ƌŝƉƉůĞƐ�ĞƚĐ͘Ϳ

�ƌƚŝƐƚ�&ŽĐƵƐ͗��ďŝŐĂŝů�Dŝůů�
^ĞĂƐĐĂƉĞ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͕�
ƚĞǆƚŝůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂŐĞ



hƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĐƌĞĂƚŝǀĞůǇ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘
hƐĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ͕�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ͘
�ĞǀĞůŽƉ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽůŽƵƌ͕�
ƉĂƚƚĞƌŶ͕�ƚĞǆƚƵƌĞ͕�ůŝŶĞ͕�
ƐŚĂƉĞ�͕ ĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ͘

&ŽůůŽǁ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ʹ
�ĞƐŝŐŶхDĂŬĞх�ǀĂůƵĂƚĞ

dĞĐŚŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ʹ
ďƵŝůĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͕�ƐƚŝĨĨĞƌ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐƚĂďůĞ͘

<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂƌƚŝƐƚ�Ͳ
<ĞŝƚŚ�,ĂƌŝŶŐ
hƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĐƌĞĂƚŝǀĞůǇ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘
hƐĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ƉĂŝŶƚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�
ŝĚĞĂƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ͘
�ĞǀĞůŽƉ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽůŽƵƌ͕�
ƉĂƚƚĞƌŶ͕�ƚĞǆƚƵƌĞ͕�ůŝŶĞ͕�
ƐŚĂƉĞ�͕ ĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ͘

&ŽŽĚ͗�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
Ă�ƐĂůĂĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƚŝŶŐ
hƐĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ŽĨ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞĚ�
ĚŝĞƚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĚŝƐŚĞƐ
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ĨŽŽĚ�
ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ͘

ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽůŽƵƌ͕�
ƉĂƚƚĞƌŶ͕�ƚĞǆƚƵƌĞ͕�ůŝŶĞ͕�
ƐŚĂƉĞ�͕ ĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ͘

�ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�
ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽǀĞƐ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ �Žď�ŽŶ�
ƚŚĞ�DŽŽŶ͘

dĞǆƚŝůĞƐ͗�ŵĂŬŝŶŐ
ƉƵƉƉĞƚƐ�ƚŽ�ƌĞƚĞůů�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ
>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƌƚŝƐƚƐ͕�
ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�
ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ͘

ϭϵϯϬƐ�ƐƚǇůĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�
ƐĞĂ�ĂŶĚ�DŝĚůĂŶĚ�ŚŽƚĞů͘

>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƌƚŝƐƚƐ͕�ĐƌĂĨƚ�
ŵĂŬĞƌƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�
ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�
ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ͘

�ŽŵƉƵƚŝŶŐ tŽƌĚ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ��ŝŐŝƚĂů�
DĂƉƉŝŶŐ�ʹ �ŝŐŝŵĂƉƐ͕�
'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ�ĂŶĚ�
'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ�tĞ�ĂƌĞ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�;dĂŬŝŶŐ�
ďĞƚƚĞƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐͿ
ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĐŽŵŵŽŶ�
ƵƐĞƐ�ŽĨ�/d�ďĞǇŽŶĚ�
ƐĐŚŽŽů͘

tŽƌĚ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ��ŝŐŝƚĂů�
DĂƉƉŝŶŐ�ʹ �ŝŐŝŵĂƉƐ͕�
'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ�ĂŶĚ�
'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ�tĞ�ĂƌĞ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�;dĂŬŝŶŐ�
ďĞƚƚĞƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐͿ
ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƵƐĞƐ�
ŽĨ�/d�ďĞǇŽŶĚ�ƐĐŚŽŽů͘

�ĂƚĂ�,ĂŶĚůŝŶŐ͗�
&ĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�
ĚƌŝŶŬƐ
hƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�
ƉƵƌƉŽƐĞĨƵůůǇ�ĐƌĞĂƚĞ͕�
ŽƌŐĂŶŝƐĞ͕�ƐƚŽƌĞ͘�
DĂŶŝƉƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�
ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ͘
hƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐĂĨĞůǇ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚĨƵůůǇ

tĞ�ĂƌĞ�ƉĂŝŶƚĞƌƐ�
;ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŶŐ�ĂŶ�ĞͲďŽŽŬͿ
hƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�
ƉƵƌƉŽƐĞĨƵůůǇ�ĐƌĞĂƚĞ͕�
ŽƌŐĂŶŝƐĞ͕�ƐƚŽƌĞ͘�
DĂŶŝƉƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�
ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ͘

tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌƐ�
;�ƐƉƌĞƐƐŽ��ŽĚŝŶŐͿ
WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ĂƌĞ͕�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�
ĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽŶ�ĚŝŐŝƚĂů�
ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ďǇ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĂŶĚ�
ƵŶĂŵďŝŐƵŽƵƐ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ
�ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞͲďƵŐ�
ƐŝŵƉůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ

tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�
;ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƐĞĂƐŝĚĞ�
ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚͿ
hƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�
ƉƵƌƉŽƐĞĨƵůůǇ�ĐƌĞĂƚĞ͕�
ŽƌŐĂŶŝƐĞ͕�ƐƚŽƌĞ͘�
DĂŶŝƉƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ͘



hƐĞ�ůŽŐŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƉƌĞĚŝĐƚ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�
ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ

W� DŝŶŝͲŐǇŵĂŶĚ�'ĂŵĞƐ
DĂƐƚĞƌ�ďĂƐŝĐ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ũƵŵƉŝŶŐ͕�
ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĂůĂŶĐĞ͕�
ĂŐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

DƵůƚŝͲƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ��ĂŶĐĞ
DĂƐƚĞƌ�ďĂƐŝĐ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ũƵŵƉŝŶŐ͕�
ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĂůĂŶĐĞ͕�
ĂŐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
WĞƌĨŽƌŵ�ĚĂŶĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƐŝŵƉůĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ƉĂƚƚĞƌŶƐ

'ǇŵŶĂƐƚŝĐƐ�Θ�'ĂŵĞƐ
WĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚĞĂŵ�
ŐĂŵĞƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ƐŝŵƉůĞ�ƚĂĐƚŝĐƐ�ĨŽƌ�
ĂƚƚĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ͘
DĂƐƚĞƌ�ďĂƐŝĐ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ũƵŵƉŝŶŐ͕�
ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĂůĂŶĐĞ͕�
ĂŐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

dĞĂŵ�ŐĂŵĞƐ�Θ��ĂŶĐĞ
DĂƐƚĞƌ�ďĂƐŝĐ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ũƵŵƉŝŶŐ͕�
ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĂůĂŶĐĞ͕�
ĂŐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
WĞƌĨŽƌŵ�ĚĂŶĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƐŝŵƉůĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ƉĂƚƚĞƌŶƐ

�ƚŚůĞƚŝĐƐ
DĂƐƚĞƌ�ďĂƐŝĐ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ũƵŵƉŝŶŐ͕�
ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĂůĂŶĐĞ͕�
ĂŐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

^ƚƌŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŝĞůĚŝŶŐΘ�
'ĂŵĞƐ
WĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚĞĂŵ�
ŐĂŵĞƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ƐŝŵƉůĞ�ƚĂĐƚŝĐƐ�ĨŽƌ�
ĂƚƚĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ͘
DĂƐƚĞƌ�ďĂƐŝĐ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ũƵŵƉŝŶŐ͕�
ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĂůĂŶĐĞ͕�
ĂŐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

W^,� EĞǁ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ
>ŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝĚĞƌ�
tŽƌůĚ�ʹ ZƵůĞƐ͕�ƌŝŐŚƚƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ

^ĂǇ�ŶŽ�ƚŽ�ďƵůůǇŝŶŐ
>ŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ǁŽƌůĚ�
ʹ �ĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Θ�DŽŶĞǇ

'ŽŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐŽĂůƐ
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůďĞŝŶŐ�ʹ
,ĞĂůƚŚǇ�>ŝĨĞƐƚǇůĞƐ͕�
'ƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ��ŚĂŶŐŝŶŐ

'ŽŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞ͘
ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ʹ ,ĞĂůƚŚǇ�
ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ

ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ʹ ĨĞĞůŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ĞŵŽƚŝŽŶƐ

,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůďĞŝŶŐ�ʹ
<ĞĞƉŝŶŐ�̂ ĂĨĞ͕�
ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ʹ sĂůƵŝŶŐ�
�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞ


